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  ميحرلا نحمرلا هللا مسب
  )ةمدـقلما(

ينلسرلماو ءايبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو      ينلماعلا بر الله دملحا    ةبحصو هلآ ىلعو دممح انديس     ,  
  ,,دعب امأ, ينعجمأ

هنومضـم في يرغصـب سيـل هامسبم يرغصلا كعورشم نإ           , يرغص عورشم في رمث   تسلما تيخأ , يخأ
ةاوـن يـه ةيرغصـلا عيراشلماف       , يللمحا داصتقلاا في ةيرغصلا عيراشلما تددعت اذإ ةصاخو       , هتاياغو

قـلطنت يكل ةيعادبلإا راكفلأل ةنضاح يهو       , نيطولاو يللمحا داصتقلال كرلمحا يهو    , ةيربكلا عيراشملل 
فئاـظو في ثحبلا نع اهبحاص نيغت ةيرغصلا تآشنلما نأ امك           , اهبحاص تاحومط و تاياغ ققتحو  

, لـمعلل ةصرف  هيرغلو هبحاصل رفوي فوس يرغصلا عورشلما نأ ثيح     , صالخا عاطقلا في وأ ةيموكح    
تاـبلقتلا ةـهجاوم ىـلع برـكأ ةردق الهو          , سفانتلل ةيربك ةنوربم زيمتت ةيرغصلا تآشنلما نأ امك       

اةلوهسو ةيداصتقلاا    .رادإو اهذيفنت

ناسـنإ يأ هـيلإ علطتي يذلا ليلاقتسلاا ركفلا تاياغ ىقرأ وه يرغص عورشبم ءدبلا في حومطلا نإ                  
موـقت تيـلا سسلأاو تايولولأا ىلع هللاخ نم فرعتت ةتحاف لاإ وه ام زجولما بيتكلا اذهو            , عدبم

تيـلا تاراهلماو تامولعلما نم د      يزلما ىلع فرعتلا في ةرباثلما كيلع ىقبتو      , ةيرغصلا تاعورشلما اهيلع  
هتفرعم نم ديزي نأ رمثتسملل نكميف ا       , ةعساو قافآ صصتخ لكل نأ ثيح     , لمعلا بحاص اهجاتيح  

  .هتجاح بسح

لماع  20اهيف لمعي و لاير نويلم نم لقأ رمثتسلما الهام سأر تيلا كلتب             ةيرغصلا تآشنلما انفرع دقو       
ًايونس ا       نويلم 10اعيبم لياجمإ غلبيو لاير   لازـنلإ ًاداهتجا تعضو لب ةمزلبم ماقرلأا هذه تسيلو         ,  

ا   .ماقرلأا كلت تصقن وأ تداز اذإ ةيملعلا ةقيقلحا فلتتخ نلو, اصن في روملأا ضعب

ءدبلا في حاجنلاب مكتاوطخ للكي نأو قيفوتلاو حلاصلا هيف ام لىإ مكقفوي نأ ريدقلا يلعلا هللا لأسأ                 
   .يرغصلا مكعورشم في رارمتسلااو
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  ةميلسلاةيرامثتس لاا ةصرفلا رايتخا: ًلاوأ
 ةيرلمحا ةلئسلأا يه هذه ؟    هحانج نم ققتحأ فيكو   ؟  ..هسيسأتب موقأ فوس يذلا عورشلما وه ام      

ةـصرف راـيتخاف    , رارق يأ ذاتخا مدع لىإ     ًانايحأ هعفدت دق تيلا  و, ديدلجا رمثتسلما  اهمامأ فقي يذلا  
لشف وأ حانج     دمتعي ذإ , رامثتسا يلأ ةيا  دبلا ةطقن يه  ةيدمجو ةميلس ةيرامثتسا      هتركف ىلع  عورشلما 

, ةفيعـض ةبسنب نكلو ًايئاوشع اهر     ايتخا تم تيلا ةيرامثتسلاا عيراشلما ضعب حجنت دقو        ,ًايربك ًادامتعا 
  .ةيرامثتسلاا ةئيبلا عمورمثتسلما عم بسانتت تيلا ةميلسلا صرفلا نع ثحبلا مهلما نم ناك كلذل 

  :ةيرامثتسلاا ةصرفلا )1(
اهلغتسـيف   ,هتقوو هلام رمثتسي نأ   ديري نم   اهنع ثحبي   , ام عورشلم ةيدمجو ةباذج ةركف يه       

ثم اهاودج نم دكأتيو     تامولعلما نم ًايربك ًاردق اهنع عميجو      قـيقتح فد     اهذيفنتل لمع ةطخ عضي
  .بسانلما يدالما دئاعلا

ةميلسلاةيرامثتسلاا صرفلا ديدتح )2(  : 
ةيصخشلا هتيوه لماعم     فرعي نأ ًلاوأ  رمثتسملل دبلا ة    ميلسةيرامثتسا ةصرف   ديدحتل   هتاردق  و   

ةيلالما هتايناكمإو ددـحي  ف). 1(قحللما في ةروكذلما ةلئسلأا ىلع ةباجلإا للاخ نم         ةيلمعلاو  ةيملعلاو    
عم بسانتي يذلا يرامثتسلاا لا       هتايناكمإو هتاردقا ةـحاتلما   صرفلا نم ردق بركأ    ىلع فرعتي ثم  ,    

دـئاعلل   هتاعقوتوهتاردق عم بسانتيو اهنم حلصي ام ديدتحو اهتيفصتب موقي ثم           نمو  , ةطيلمحا ةئيبلا في  
يلي امكتايلمعلا هذه ضرعتسنو, عورشلمانم يبحرلا   :  

 :عورشلما ةعيبطديدتح   . أ 
عيراشملل ةيسيئر    ماسقأةثلاث كلانه    اهنم ةدحاو لك ةعيبط فلتتخ     , )ةراتج, ةمدخ, ةعانص( 

 عاطقلا(لثم ةيئزج تاعاطق لىإ     ماسقلأا هذه نم مسق لك      عرف  تيو ,يربك لكشب ىرخلأا نع   
نم , اهنم لكل ليالما دئاعلا فلتيخ كلذكو     , )لخا...,نيورتكللإا, يئاذغلا, يعارزلا, يئايميكلا

ويم بساني يذلا لا           , ةـيلالما هـتجاح يطغيو هتابغرو هل      ا دديح نأ رمثتسملل دبلا ناك انه
  :يه لماعلما هذهو
 .صصختلاو يملعلا لهؤلما •
 .ةيلمعلا تابرلخا •
ةيصخشلاةينفلا تاراهلما •  . 
 .ةيلئاعلا لامعلأا •
 .ةرفوتلما ةيلالما دراولما •
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عورشلما نمعقوتلما ليالما دئاعلا •  . 
تاقلاعلاوتلااصتلاا • ردابلما لمعلا بحاصل   . 
 رامثتسلاا نم فدلها •

 هزـف يح امم هتاعقوت عمو ه  تبغر عم بسانتي يذلا عاطقلا رايتخا رمثتسلما ىلع لهست لماعلما هذه          
  ).1قحللما رظنا (هريوطتو لمعلا في رارمتسلاا ىلع 

ةيرامثتسلاا صرفلافاشتكا .ب  ةبسانلما   : 

, ةئيبلا كلت ىلع أرطت تيلا تادجتسلما ةعباتبم ةئيب يأ في ةرفوتلما ةيرامثتسلاا صرفلا ديدتح متي              
فرعتلافيدعاست تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانهو  ىلع     :يهو صرفلا كلت 

ةئيبلا في  ةرفوتلما ةيعيبطلا دراولما   .1 , تاـناويلحا , راضلخاو هكاوفلاو ةيعارزلا ليصالمحا   (لثم   : 
ةعـشأو هاـيلماو حاـيرلا      , ةـيناويلحاو ةـيعارزلا تافلخلما    , هتاقتشمو لورتبلا , نداعلما
 ).لخا...,سمشلا

 ).بيردتلا, ةلماعلا يديلأا ةفلكت, ةيصخشلا تاراهلما(لثم : ةيرشبلا دراولما .2

ةيموكلحا تلايهستلا .3 ةماعلا قفارلماو    , هاـيلماو ءاـبرهكلا تاطمح    , يموكلحا معدلا (لثم  :  
 ).ديدلحا ككس, ةدبعلما قرطلا

لـماكتلا  , ريدصتلا, ةيعانصلا تافلخلما , ةفاظنلا, نملأا ,ةنايصلا(لثم  : ةمئاقلا تاعانصلا  .4
 .)يعانصلا

 .)دروتسلما نع ليدب يلمح جتنم للاحإ(: تادراولا للاحإ .5

ةيللمحاتاكرشلاو ةيموكلحا تاسسؤلما تايرتشم .6  . 

ةرمعلاو جلحايسموم(لثم : بلطلا ةدايز .7  ).ةيفيصلا تاناجرهلما,  

ةشيعلما بيلاسأ يرغتوقباس جتنلم نيقت روطت .8  . 

 .هريوطتو جتنلم ةميق ةفاضإ .9

 .ةديدج ةمدخ وأ جتنمفي : عادبلإا .10

 .)ةروطم وأ ةديدج ةثلاثةيرامثتس اةركف دايجلإ ينتركف ينب عملجا (: ينتركف ينب عملجا .11

رـتلاف ع   ينصـت  وأ هايلما ةيقنتل ةطمح ءاشنإب ةثوللما هايلما ةلكشم       لح  (لثم  : تلاكشلما لح  .12
 .)هايلما ةيقنتل

 .)ةيلاعلا ةيناكسلا ةفاثكلا تاذ عقاولما(: عورشلما عقوم .13

 .)ةيبطلا تاودلأا, ةصالخا تاجايتحلاا يوذل ةزهجأ(لثم : ةفدهتسلما ةيحرشلا .14
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 : )Franchise(يراجتلا زايتملاا   . ج 

عـم ةـفورعم ةكرشل يراجتلا مسلاا مادختسا في قلحا ىلع عورشلما بحاص لصيح نأ وه                
في قلحا دقف لاإو اهيرفاذبح مازتللإاو      . هلامعأ ءادأ في زايتملاا حنام اهعبتي تيلا مظنلا ةفاك قيبطت         

زايتملاا اذ    بيردـتلاو دقاعتلاو ضوافتلا نم ةل      حرم زايتملإا اذه قبسي ام ةداعو     , رارمتسلإا
نـم ةتباث ةبسن رمثتسملل زايتملال ةنحالما ةكرشلا نمضتو          ,ةفرعلما قح ىلع لوصلحا لجأ نم       

ًايونس لالما نم غلبم ىلع لباقلما في زايتملاا ةنحام ةكرشلا لصتحو           . اهعم لماعتلا يرظن حابرلأا   
اهـنم عورشـلما مزاوـل ةـفاك        ءارش عورشلما بحاص ىلع طرتشتو      , عورشلما ةيادب في وأ   

  .ةديقلما اهراعسأبو
  :يراجتلا زايتملاا ايازم •

يرثكلا فلكتت ام ةداع تيلاو     , ةيراجتلا ةملاعلا ىلعو زايتملاا حنام ةبرخ ىلع      لوصلحا   -
اهتعسم ىلع ظافلحاو ا   .انلاعإ في

 .رمتسلما بيردتلا -
 .جاتنلإا مزاولو تايرتشلما يرفوت -
 .تامدلخاو تاجتنملل رمتسلما ريوطتلاو ثحبلا -

  :يراجتلا زايتملاا بويع •
 .ةعفترلما تايرتشلما ةفلكت -
 .ةدولجا ىلع ظافلحا لجأ نم قاشلا لمعلا -
 .بيرق عقوم في زايتملاا سفنل لماح عورشم بحاص عم ةسفانلما -
 .ةيبنجلأا تازايتملاا في تلاسارلما ةبوعصو ليثتم بتكم دوجو مدع -

 :ةيرامثتسلاا راكفلأا ةيفصت )3(
هذـه متـتو    , ةيفصتلا ةيلمع تيأت ةئيبلا في ةحاتلما ةيرامثتسلاا راكفلأا نم ددع بركأ          دايجإ دعب   

  :يه ينتلحرم ىلع ةيلمعلا
 : ةيلام يرغلاةيفصت لا .1

اهيرغ نم ةيد             يرياـعلما اذهو   , ا صرفلا ديدحتل ةيلام يرغ يرياعم ىلع ةيفصتلا هذه دمتعت
  :يه
 .ةيعامتجلاا وةينوناقلا و ةينيدلا: ةيعورشلما •
عورشلما ةماقلإ فياكلاليومتلا رفوت: ليومتلا •  . 
 .اهتعيبطو, ةينقتلا هذه ةيعورشمو ةينقتلا ىلع لوصلحا في ةردقلا: ةينقتلا •
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 .هقيوستو عورشلما ةرادإ ىلع ةردقلا •
 .عبشتم مأ جاتمح قوسلا نوك: قوسلا مجحو ةسفانلما •
 .اهدايرتسا وأ ًايلمحاهيلع لوصلحا ةيناكمإو مالخا داولما رفوت: مالخا داولما •
 .عورشملل ةمئلالما ةيتحتلا ةينبلا رفوت ىدم: ةيتحتلا ةينبلا •
 .ةموكلحا نم ةمدقلما تلايهستلاو نيطولا داصتقلاا هجوت: ةيموكلحا تاسايسلا •
 .ةيعامتجا وأ ةيصخش وأ ةيلئاع ديلاقتو تاداع: ةيصخش تارابتعا •
 .عورشملل حاجنلا صرف تداز املك, ةيفصتلا هذه في تايبايجلإا تداز املكو

 :ةيلالما ةيفصتلا .2
يرامثتسلاا عيراشلمافيلاكت باسحو ريدقت متي      يئدبم لكشب اهنم دئاعلاو    ة  ديدحتل   ,   عيراشلما 

ًايلام ةيد لياتلا لكشلاب باسلحامتيو , ا:  
م دئاعلاو ةمدلخا وأ جاتنلإاةيمك ريدقت •  ).ةمدلخا وأ جتنلما ىلع ليالما دئاعلا رادقم(اهن  
عورشملل ةتباثلافيلاكت باسح • تادعلماو تلالآا,نىبلما, عقولما(   (. 
 ).رايغلا عطقو ةنايصلا, جيورتلاو قيوستلا, ةقاطلا, مالخا داولما (ةيرغتلما فيلاكتلاباسح  •
ةـبرتج   ,ىودلجا ةسارد , بيردتلا(ليغشتلا لبق ام    فيلاكتو   ةيسيسأتلا فيلاكتلا باسح  •  

 .ةنس لوأ عفدت) لخا...,جاتنلإا
ةيبحر باسح •  .تاداريلإا نم فيلاكتلا حرطب عورشلما 
 .ةاكزلا دعبحبرلا فياص باسح  •

  

ىودـج لوـح انتاضارتفا ةحص نم ققحتن نأ يقب   , ةيرامثتسلاا ةصرفلا رايتخاب انمق نأ دعبو نلآا    
 .قوسلا ةسارد للاخ نم كلذب مايقلا نكيمو, ةركفلا
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 قوسلا ةسارد: ًايناث
اذـه ناك ءًاوس    , همدع نم عورشلما حانج ةيناكمإ ديدح     تل ةيساسلأا ةطقنلا قوسلا ةسارد برتعت     

. جتنلما وأ ةمدلخا كلت لىإ ينكلهتسلما ةجاح ىدم حضوت امك         , ًايمدخ وأ ًايعانص وأ ًايراتج عورشلما    
و , بـلطلاو ضرـعلا ةـيمك ةفرعلم يحاونلا عيجم نم قوسلا ةسارد رمثتسلما ىلع ًابجاو ناك اذل                

  .جتنلما وأ ةمدخلل بسانلما رعسلا ةفرعلمو ينكلهتسلما كولسو ةعبتلما ةيقيوستلا تاسايسلا
ةعوممج ىلع ةباجلإا للاخ نم اهديدتح نكيم       و ةيسيئرلا رصانعلا نم ددع ىلع قوسلا ةسارد لمتشتو        

  :ةيلاتلا ةلئسلأا

فدهتسلماقوسلاو جتنُلما .1  :  
ةمدلخا وأجتنملل ةجئارلا تافصاولماو ةينوناقلا تافصاولما يه ام •   ؟ 
 ؟مادختسلاا تارم ددعمكو ؟جتنلما تامادخت سا يه ام •
رابك-راغص (؟عورشلما اهفدهتسي تيلا ةيحرشلا يه ام • ثانإ-روكذ,    .(  
  ؟قوسلل ةيفارغلجا دودلحا يه ام •
ًايلاحةسفانلما ةليدبلا تاجتنلما يه ام • ؟اهراعسأ يه امو؟      

  :بلطلا ىوتسم .2
  ؟جتنملل ليالحا بلطلا لدعم وه ام •
 ؟جتنلما ةايح ةرود يه ام •
  ).طوبه في مأ دعاصت في(؟بلطل ا يرغت لدعم وه ام •
  ؟بلطلل ةيسمولما تامسلا •
 ؟بلطلا ىلع رثؤت نأ نكيم تيلا ةئيبلا تايرغتلا يه ام •

تاسايسـلا  , ماـعلا يداصـتقلاا عضولا    , هباشم جتنم روطت  , ةديدج تآشنم روهظ  ( -
 ).ةيموكلحا

  .راجتلاو ءلامعلل يعونلا لعفلا در -
 .راعسلأاب ةقلعتلما تامولعلما -
 .بلطلا مجح ىلع جتنلما رعس في يرغتلا يرثأت ىدمو بلطلا ةنورم -

  :نوكلهتسلما .3
   ؟جتنملل كلاهتسلاا مجح وه ام •
 .)ةمدلخا وأ ةعلسلا ءارشل عفاودلاو بابسلأا(؟نورتشي اذالم  •



 8

  ).لخا...,قئاسلا, لافطلأا, تاديسلا, لاجرلا(؟ءارشلاب موقي يذلا نم  •
ةيرغص مأةيربك ماجحأ(؟ يكلاهتسلاا طمنلا وه ام •   ).طيسقتلا مأ دقنلاب,  
  ).ديبرلا قيرط نع, ليكولا, ينعزولما(؟نورتشي نيأ نم  •

  : ضرعلاو ةسفانلما .4
  ؟ةسفانلما ةعيبطو ةجرد يه ام •
مديدتح (؟نوسفانلما مه نم  •  )ةيقوسلا صصلحا, رعسلا, ةيمكلا, اجتنم
  ؟قوسلل ملهوخد نكيم ددج ينسفانم كانه له •
  ).ةينمزلا تارتفلا, تايمكلا(؟دايرتسلا ل تايئاصحا كانه له •
  ؟يللمحاو دروتسلما جتنلما ينب ةنراقلما يه ام •
 ؟ءلامعلا وأ ينيلالحا ينجتنلما ينب تافلاتح وأ تلاتكت كانهله  •
 ).قوسلا تافلاتح (؟ىرخأ تآشنبم ةديقم تآشنم كانه له •
؟دادسلاو لوادتلا ةقيرط يه ام؟لجلآا ءارشلل ةمظنأ كانه له •    
  ؟قوسلا ىلع يرثأت اله تارغث وأ ةينوناق يرغ تاسرامم كانه له •

  :ةيراجتلا تاسراملماو عيزوتلا .5
؟عيزوتلا تاونق يه ام  •    
 ؟مله لمع لامج وأ ءاطسو كانه له •
  .)عيبلا دعب ام تامدخ(؟ةيلالحا ةيراجتلا تاسراملما يه ام  •
  ؟ةنكملما جيورتلاو ةياعدلا لئاسو يه ام •
؟نلاعلااوجيورتلا لئاسو ةفلكت يه ام •    

  ةيقيوستلا ةطلخا  .6
تاونق ديدحتب كلذو   , ةمدلخا وأ جتنلماب ينكلهتسلما ملاعإ متي الهلاخ نم تيلا تايلمعلا يه          

لىإ يدؤـي امم    , عيبلا دعب ام ةمدخو   , ليمعلا ةمدخو , رعسلا ديدتحو , نلاعلإا لئاسوو , عيزوتلا
ةراثلإ ةيقيوست تايجيتارتسا لمع    ثم  , كلهتسلما نهذ في ةمدلخا وأ جتنلما نع ةيبايجإ ةروص مسر         

لكشـب عورشلماو ةأشنلما فادهأ قيقتح ثم نمو        , ءارشلا ىلع ينكلهتسلما زيفتحو جتنلماب مامتهلإا     
ةفدهتسلما ةيونسلا تاداريلإاو تاعيبلما قيقتح للاخ نمماع  .  
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  ةينفلا ةساردلا: ًاثلاث
بسانلما لئادبلا ديدحتل ةيجات  نلاا ةقاطلا د  يدتحو قوسلا ةسارد ىلع ةينفلا ةساردلا دمتعت       ثـيح نم    ة   

  :ةيلاتلا بناولجا عورشملل ةينفلا ةساردلا لوانتتو ,مدختستفوس تيلا ةينقت لاو تادعلماو تلالآا
  :ةمدلخا/ جتنلما فصو .1

بـيجو  ) ةـسوملم يرغ تاسم , فيلغت ،لكش ،نول ،نزو ،مجح (جتنملل ةينفلا تامسلا ديدتح     
  .ةصتخلما ةيباقرلا تاهلجا لبق نم ةدمتعلماةيسايقلا تافصاولما قيقتح ةاعارم 

  :ةيجاتنلاا ةيلمعلا فصو .2
ا) مالخا داولما (تلاخدلما ديدتحو اهتفلكتو ةمدختسلما ةينقتلا ديدتح        , ةدعاسلما داولماو , افصاومو

ا   .ةمدلخا يمدقت ةقيرط فصو وأ جاتنلاا لحارمو ةيجاتنلإا ةيلمعلا فصو كلذكو, ايمكو
  :ةحاسلماو عقولما .3

اذه ايازمو ةأشنلما عقوم ديد   تح عقولما    ءًاوـس , ةفلكتلاةفرعمو عورشملل ةمزلالا ةحاسلما ديدتحو    ,  
     ، داوـلماو ةـلمكلما عناصلما نم وأ قاوسلأا نم بارتقلااك عقولما صئاصخ            ًارايجإ وأ ًاكلم ناك

دقو , فتالهاو ءالماو ءابرهكلاو تامدلخاو   , تارايسلا فقاومو تلاصاولماو قرطلا رفوتو    , مالخا
  .عورشلما بحاصب صالخا نكسلا عقوم سفن وه عورشلما عقوم نوكي

  :يلخادلا طيطختلاو نيابلما .4
صئاصـلخاو يحصلا فرصلا ةكبشو     , ةءاضلإاو, فييكتلاو عافترلإاك نىبملل ةينفلا تافصاولما    

ةصـصخلما تاحاسـلما دـيدتحو عـقوملل يطيطختلا مسرلا كلذكو           , نيابلما في اهرفوت مزلالا   
ةيموكلحا تاهلجا تاطارتشا ةاعارم عم      ةآشنلما لخاد تلالآا عقومو نيزختلا قطانمو     تارمملل    

ه   .اش امو يعانصلا نملأاو ناسنلإاو ةئيبلا ةحصب قلعتي ابم
  :تادعلماو تلالآا .5

مو اه رعسو ةيجاتنلإا اهتقاطو   اهمادختساثيح نم تلالآل يليصفت فصو       ،   اافصاو ىرـخلأا  
ةيئاقولاو ةيرودلا    ةنايصلا رفوت ىدم  و ،مه عقاومو نيدرولما ديدتح كلذكو    كلذك و, رايغلا عطقو  

  .بيكرتلاو لقنلا ةفلكت
  : مالخا داولما .6

ماعلا للاخ  اهراعسأو اهعاونأو مالخا داولما فصو     ينعزوـلماو ماـلخا داوملل نيدرولما ةفرعمو           ،
اهـتفلكت  باسـحو ،اهيلع لوصلحاو داولما بلط ينب ةينمزلا ةرتفلا ديدتحو ،اهدايرتسا طورشو           

ًايليصفتةيلاجملإا  .  
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  :ةيئابرهكلا ةزهجلأاو ثاثلأا .7
،  (ةمزلالا ةيبتكلما ةزهجلأاو ،هرعسو هعون ديدتحو       , ثاثأ نم ةأشنلما تاجايتحا ةفرعم     ريوصتلا ةلآ

سكافلاو فتالهاو تاعباطلاو رتويبمكلا ةزهجأو)اهيرغو تاعوبطمو ،تايساطرقو  ،.  

ةلماعلا يديلأاوةيرشبلا دراولما .8   :  
تابرـلخاو   تاءاـفكلا دـيدتح كلذكو    , عورشلما ليغشتل ةمزلالا ةيرشبلا دراولما ديدتح     ب  يج  
تانيمأتلاو تلادبلاو بتاورلا ملس ديدتحو فئاظولا فيصوتو يميظنتلا لكيلها عضوو          , ةبولطلما

  .ًايونس ثم ًايرهش ةلماعلا يديلأا فيلاكت باسحو, لمعلاتاعاس ددعو 
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  ةيلالما ةساردلا: ًاعبار
جتنلما نع تامولعلما ةفاك رفوت       دعب تادعلماو تلالآا  راعسأو ةينفلاو ةينقتلا يحاونلاو قوس    لاو   , 

فيلاـكتلا  (عورشلما فيلاكت ددتح تيلا ةساردلا      يه  و ,ةيلالما ةساردلا دادعلإ ًازهاج عورشلما نوكي     
, تافورصـلماو تادا  ريلإا ةيمك ,بولطلما ليومتلا رادقم  , )ةيلولاا فيلاكتلا , لماعلا لالما سأر  , ةتباثلا

ةدمو ةقيرط, لوصلأا كلاهإ  ضرقلا دادس    ددـتح تيلا    يهو, عورشلما نم ةعقوتلما حابرلأا كل    ذكو,    
  :لياتلاوحنلا ىلع ةطسبم انه اهركذن و, همدع نم عورشلما ىودج
  ةثلاثلا ةنسلا  ةيناثلا ةنسلا  لىولأا ةنسلا  نايبلا  لسلستلا

        تاعيبلما داريإ  
        ىرخأ تاداريإ  
        تاداريلإا لياجمإ  1
          

        ةتباثلا فيلاكتلا  
        لوصلأا ىلع كلاهلإا  
        روجلأاو بتاورلا  
        قفارلماو ةقاطلا  
        تارايجلإا  
        ةعونتم تافورصم  
        )طقف ةنس لوأ(ةيسيسأت فيلاكت   

          

        ةتباثلا فيلاكتلا لياجمإ  2
          

        ةيرغتلما فيلاكتلا  
        )عئاضب, ةئبعت داوم(مالخا دا ولما  
        رايغلا عطقو ةنايصلا ةفلكت  
        جيورتلاو قيوستلا  

          

        ةيرغتلما فيلاكتلا لياجمإ  3
          

        )3 + 2(فيلاكتلا لياجمإ   4
          

        )4  – 1(ح برلا لياجمإ  5

        ةاكزلا  6

        )6 – 5 (ةاكزلا دعب حبرلا فياص  7
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ةيرغصلا عيراشلماليوتم: ًاسماخ    

ليومتل مزلالا لالما سأر ديدتح في رثؤت لماوع ةدع كانه         يرغصلا عورشلما   ماع هجوب    عون لثم   ,   
ثيثأتلاو رايجلإاو لوصلأا ءارش ةقيرطوهمجحو عورشلما  اهيلع يرسي تيلا تاسايسلاو  عـيبلا لـثم   ,   

عاضبلا فيرصت لدعبم بولطلما لالما سأر ةيمك رثأتت امك         لجؤممأ ادقن    ةمدلخا وأ  ة  ماعلا ىوتسلمابو      
  .راعسلأل

بحاص ةبرخ لثم ةروظنم يرغ ىرخأ لماوع كانه نأ لالما سأر            ريدقت دنع هب ؤبنتلا بيج اممو       
تداز اـملك هنأ حضاولا نمو       ،اهيف لماعتيس تيلا ةقطنلما صئاصخو قوسلاب هلاصتا ىدمو عورشلما          

عورشلما في ءدبلل بولطلما لالما سأر لق املك قوسلاب ًامالمإ رثكأ ناكو عورشلما بحاص ةبرخ  .  

و ةـثلاث ينب حوارتت ةدم هرابتعا في عورشلما بحاص           عضي نأ بيج لالما سأر باسح دنعو        
ةمظتنلما ةيرهشلا هفيراصم يطغتتاداريإقيقتح نم اهدعب عورشلما نكمتي تىح روهش ةتس   اـهيف ابم  ,   

لأا ديدتح نكيم اهدعبوعورشلما بحاصل ةصالخا تاقفنلا   .حابر 

نأ بجيف    بولطلما لالما سأر ةيمك ديدتح نع     امأ   عورشلما ديوزتل   ناكملإا ردقب ًا  يفاكنوكي     
ةدئاف راعسأب لجلأا ةليوط ضورقلاب اهليوتم نكيم تيلا        ,ةتباثلا لوصلأاب  ةيملاسإ       ، ةلوقعم نوـكت نأو    

لماعلا لالما سأرل تاجايتحلاا نم ةيربك ةبسن ةيطغتل ًاضيأ         ًةيفاك سأر نـم ةبسن صصتخ     لضفيو  .  
اـمك   ,ًايوق حبصي تىح عورشلماب يرسلل مزلالا يئادتبلاا لماعلا لالما سأر تابلطتم عيجم ةلباقلم لالما             

ىلعبيج عورشلما بحاص   ةباقرلاو ةرادلإابمامتهلاا  ةيلالما  ىلع      .هعورشم 
يهو يرغصلا هعورشم ليومتلصخشلا اهيلإ أجلي دق ةيليوتم لئاسو ةدع كانه    

تياذليوتم  .1  ).عورشلما بحاص نم ( 
  ).براقلأاو فراعلما نم (صاخ ليوتم  .2
  ).ةيراجتلا ليومتلا قيدانصو كونبلا نم (يملاسإ يراتج ضرق  .3
  ).ةييرلخا ةيعامتجلاا ليومتلا قيدانص نم (نسح ضرق .4

  :تياذلاليومتلا  )1(
ب حاـص اـهيلإ أجلي تيلا ةيليومتلا قرطلا دحأ وه عورشلما بحاص قيرط نع ليومتلا برتعي              

ةردقلا لىإ ةفاضلإاب نكلو ،كلذ ىلع ةيدالما ةردقلما هيدل ناك اذإ            ,هعورشم ليومتل يرغصلا عورشلما   
عورشـلما ةرادإ نم هنكتم تيلا      ةيلالماةيلمعلا ةبرلخا ضعبب اضيأ ىلحتي نأ هيلع بيج ةيدالما           ًاـيلام     في   

  .هيمدق ىلع فوقولا عيطتسي تىح لىولأا هلحارم
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لوـصلأا في رمثتسيس يذلا لالما سأر ةيمك دديح نأ يرغصلا عورش       لما بحاص ىلع يغبني اذل    
تاـجايتحلاا ةهجاولم لالما سأر نم ًاءزج يقبي و لمعلا هبلطتي يذلا نىدلأا دلحا ساسأ ىلع ةتباثلا                 

رهشأ ةتس ةدلم عورشلما ليغشت عيطتسي يذلاو لماعلا لالما سأر ىمسي و             عورشلما ليغشتل ةيلبقتسلما    
تىح لقلأا ىلع صخشلانوكي لا  هعورشم دقفل اضرعم   .    

  :صالخاليومتلا  )2(

دقف . يرغلا عم يرغصلا عورشلما بحاصل ةديلجا تاقلاعلا قيرط نع تيأي ليومتلا نم عونلا اذه             
قيدص وأ  ًابيرق يرغلا اذه نوكي    دـق تانامـض وأ دئاوف نودب عورشلما بحاصل لالما ضارقإب موقي       ًا   

  .ضرقلا اذه لباقم نورخلآا اهبلطي

دـق  ءاقدـصلأا وأ براقلأاو لهلأا نم ينضرقلما نأ ليومتلا نم عونلا اذه ىلع باعي نكل           و
فادـهأو ةبغر عم ضراعتي لكشب هل حئاصنلا يمدقت وأ لمعلا بحاص تارارق في لخدتلا نولوايح                
مهفقاوـم ىـلع نورصي انايحأو ،مهلحاصم ىلع ةظفالمحا في مهنم ةبغر كلذ و ،عورشلما بحاص                

  .هعورشم ةحلصلم ارارق ذختي ينح عورشلما بحاص زكرم نمفعضي دق لكشب 

  :يملاسلإا يراجتلا ضرقلا )3(
سأر ىلع لوصحلل كونبلا نم ضارتقلاا لىإ يرغصلا عورشلما بحاص أجلي             نايحلأا مظعم في    

  .ةنس نم لقأ ةدلم لجلأا يرصق نوكي ام ةداع يذلا و,لالما

نامضـك كـلذ و ضرـقلا غلبم اه    عوممج في قوفت تيلا تانامضلا ضعب كنبلا بلطي انهو        
لقي لا نأو لمعلا سأر ىلع فظوم عورشلما بحاص نوكي نأ كلذك طرتشي و ،دعب اميف دادسلل                 

لـيوتم ةـيفيك في نلآا رظنت ةيدوعسلا كونبلا ضعب نأ لىإ انه ةراشلإا ردتجو                ,ينعم دح نع  هبتار      
بحاـص ءبـع نم ديزت د       ق ةيفاضإ تانامض يأ نودب  هسفن عورشلما نامضب ةيرغصلا عيراشلما          

  .عاطتسلما ردق ةلويسلا لىإ جاتيح يذلا يرغصلا عورشلما

  :ةييرلخا قيدانصلاقيرط نع ليومتلا  )4(
لولأا ماقلما في نيعت تيلا ةصالخا       قيدانصلا ضعب لىإ ءوجللاب يرغصلا عورشلما بحاص موقي دق          

  .لامعلأا لماعلوخد نع نوثحبي نيذلا راجتلا راغص ةدعاسمو ةيرغصلا عيراشلما ليومتب 
         ، ةـيلهلأا وأ ةصالخا ةلوملما تاهلجا هذه ن        لأكونبلا ليوتم نع ليومتلا نم عونلا اذه فلتيخ

وأ ةـيموكح ةـهج يأ في   ًافظوم نوكي لا نأ يأ ًاماتم هعورشلم عورشلما بحاص غرفتي نأ طرتشت   
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ىلع  ,اهيف ميقي تي  لا ةنيدلما سفن في   هعورشم رقم نوكي نأو ،ينيدوعسلا طقف هيدل فظوي نأو ،ةيلهأ             
ةيوئلما قودنص و عمت    .ا ةمدلخ ليجم فيطللا دبع قودنص لاثلما ليبس

بـتكم  ( رجاتلا هجاتيح ام لكب لماكلاب زهمج ناكم يرفوت في م           دعاسبم تاهلجا كلت موقت امكو   
ةيراتركس تامدخ    -زهمج   فتاه   –  سكاف   –  غـلبم لـباقم كلذ لكو       ,يمويلا لمعلا ةسراملم  )  

هـكرتي ثم هـيمدق ىلع فوقولا عيطتسي نأ لىإ ناكلما اذه في ىقبيو   . ديدلجا رمثتسلماهلم  حتي يزمر 
اذكهو…رخآ صخشل  لامعلأا ةنضابح ناكلما اذه ىمسيو   ،.  
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صيخارتلاوةيموكلحا تاءارجلإا :ًاسداس    
يرامثتسلاا خانلما ةئي :  

فرـغلاو ةديـشرلا انتموك     لح يسيئر فده دعت ديدلجا رمثتسلماو ةيرغصلا ةأشنلما بحاص ةدناسم         
ليلذـتو تاـساردلا دادـعإو اهروطتو اهونم لفكت تيلا تايللآا دايجإب             كلذوةيعانصلا ةيراجتلا ،      

ملهاـمعأ يرسـيت نمضـي ابم اله ةبسانلما لوللحا دايجإو            ,تاشنلما كلت باحصأ هجاوت تيلا تاقوعلما       
لا تاشنلما اهلثتم تيلا ةيهملأاب     مهنمانايمإ اهزانجا ةعرسو     نأ رابتعا ىلع نيطولا انداصتقلا ةبسنلاب ةيرغص        

تآشـنلما اـههجاوت    لا صاخ عون نم بعاصم اهيلع  ضرفت صئاصبخ درفنت  ةيرغصلا تاعورشلما 
  ةيربكلا  

  : ديدلجا رمثتسلما يزيزع
عورشـلما ماـيقل مزلالا لالما سأر يرفوتو يرغصلا كعورشلم ىودلجا ةسارد دادعإ نم كءاهتنا دعب                

في ءدبلاو بسانلما   عقولماديدتحو   ،لا   مزلات ةمهم تاوطخو ةيموكح ةيماظن تاءارجإ  ةدع كانه          ذيفنت
  :تيلأا في لثمتتو اهنع ديدلجا عورشلما بحاصل نىغ لاو ةيادبلا ذنم كعورشم

 .عورشلمابةقلاعلا تاذ ةيموكلحا تاهلجا ةفرعم  .1
يدلجاعورشلما مايقل ةمزلالا ةيسمرلا تاءارجلإا ةفاك ىلع فرعتلا .2  .د 
هذـ        , ًةرشابم ةيموكلحا رئاودلا ةعجار   بم مايقلا  .3  مايقلل صصختم تامدخ بتكم ضيوفت وأ

 .تاعجارلما

 ).2(قحلم في ةيرغصلا تآشنلماب ةقلاعلا تاذ تاهلجاو تاسسؤلماب ةمئاق  •
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يرغصلاعيراشلما ةرادإ: ًاعباس   ة 

  :كسفنب لمعلاو فارشلإا ةيهمأ .1
 نكمتـي يـك    ,ةـغلاب ةيهمأ تاذ   هسفنب لمعلا بحا    ص نم ةصالخا لامعلأا يريستو ةرادإ دعت      

،         ,يللمحا قوسلا في يسفانتلا هدجاوت    خيسرت نم عورشلما     ةـيجرالخا قاوـسلأا لىإ قلاطنلاا ثم نمو  
ةيرغص اهتيادب في تناك ةيربكلا تآشنلما      مظعمف ومنت نأ تعاطتسا ةزيمتلماو ةروطتلما ا       و ,   رادإ ةجيتن
خاد كرحتلا نم اهنكم امم ,قوفتتو تـناك حاـجنلا صصـق لكو    , ةنكمم ةءافك ىصقأب قوسلا ل 
  .مهسفنأب مهعيراشم ىلع اوفرشأ صاخشلأ

يصخشلالاوملأاطلخ مدع  .2 عم ة    :عورشلما لاومأ 
جردم  يرهش بتارك  لالما نم ًا  غلبم هسفنل دديح نأ يرغصلا عورشلما بحاص ىلع بجاولا نم           

خدل ًاقبط شياعتي ن  أو ،عورشملل ةيرادلإا فيراصلما نمض     ةيصخشلا هفيراصم طليخ  لا نأو ,ليالما هل    
لصح نإ    -كلذ يدؤي ذإ    , هعورشم تاداريإو فيراصم عم    لىإ -  عورشملل ليام  للخ   بترتي امم   , 

ةيلالما تامازتللاا في روصق    هيلع ةيليغشتلا لمعلا تابلطتمو   ,ةنيدلما تاقحتسلما و ,  ىرـخلأا ةيلالماو   ,   , 
عورشلما لشف لىإًاييجردت يدؤياذه و  .  

  :طسبم بيسامح جمانرب مادختساو ،ةيبسالمحا رتافدلا ديق ةعباتمو ةبقارم .3
ا      ,بيـسامح ماظن لىإ اهمجح    أوأ اهلكش   أ فلاتخابتآشنلما  عيجم  جاتتح   احـصأ دعاسـي في  

في هنهذ ىلع دمتعي نأ عيطتسي لا رجاتلاف         ,ةأشنلما طاشن ةرتف للاخ ةيبسالمحا تامولعلما ىلع لوصلحا         
في بيـسالمحا ماـظنلل ةيسـيئرلا تاـموقلما لـثمتتو ،ا                عيجمةفرعمو عاجرتسا     ماق تيلا تايلمعلا

تامولعلما قفدت في ةيادبلا ةطقن برتعت تادنتسلماف       ) ريراقتلاو مئاوقلا ،تلاجسلاو رتافدلا ،تادنتسلما    (
ر تافدـلا في ليجستلا متي تادنتسلما عقاو نمو ،ةأشنملل ةيراجتلا تايلمعلاب ةصالخا تانايبلا حيضوتو             

ماظنلا ىلع دمتعت ريراقتو مئاوق في تامولعلما غيرفت متي ثم نمو            ،تايلمعلا عيجم تابثلإ تلاجسلاو     
  .ةنيعم ةرتف نع لامعلأا ةجيتن حضوتلةاشنملل ليالما بيسالمحا 

  :ةيلاع ةدوج ىلع ةظفالمحا .4
رـصانعلا نمف    ,ةمدقلما ةمدلخا وأ جتنلماب مامتهلاا نم يرثكلا بلطتي ةعلسلا ىلع ةسفانلما ةدش نإ              

ثيح نم كلهتسلما تابلطتم عم قباطتت ةيلاع ةدوج تاذ ةمدقلما ةعلسلا نوكت نأ قيوستلل ةيساسلأا               
في ةيرارمتسلاا نامضو كلهتسلما ةقث بسكلو ،ةئبعتلاو ةيحلاصلاو ةناتلماو ميمصتلاو نوللاو لكشلا            

او ينسحتلا فيًامئاد يركفتلاو ةدولجا ىلع ةظفالمحا نم دبلا قوسلا   .زيمتل 
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  :يسفانت رعس ىلع ةظفالمحا .5
هتردق و هتاجايتحاو هتيهمأ رادقم كلهتسلما ميقي هللاخ نم تيلاو جتنملل            ةيقيقلحا ةميقلا وه رعسلا     

ةيلمع متت نأ بيج  و،  بسانم حبر شماه ققيح   سفانم رعس جتنم    لل نوكي نأ بيج   كلذلو   ,ةيئارشلا   
  .ةسفانلماو كلهتسلماو بلطلا ىوتسمو جتنلما ةفلكتةسارد دعب يرعستلا 

  :تاذلل رمتسلماريوطت لا .6
لكاشلما ةهجاومو  ,ةيلوئسلما لمتح لمعلا بحاص ىلع     ةرباثلماو رارصلإاو  ,  تاعاسـل لمعلاو    ,   

مـهعم ةـبيط تاقلاع     ءانبو نيرخلآا عم لماعتلا   تاراهم ملعت هيلع     و ,رمذت نود ةليوط    كلذـكو  , 
بحاـص دعاست تيلاو     لمعلا ىلع ةباقرلاو ةد   ايقلاو ميظنتلاو طيطختلاك ةيرادلإا   تاراهلما باستكا     

  .ههجاوت تيلا تابقعلا يطتخو, ةلمع ةرادإ في يربك لكشب لمعلا

  :لمعلا ةئيبو ناكم ينستحو ريوطت .7
ةردق ىلع يرغصلا   عورشلماونمو روطت فقوتي     عورشـملل بـسانلما ناكلما     رايتخافي   هبحاص    , 

عو علسلا عيزوتو   ,قوسلا في يسفانتلا زكر   لماديدتحو   كلهتسلماو ,عيبلا تايلم   في ةيقوسـلا ةصلحا     و , 
ينلماعلا ددعو  ,كلهتسلما لىإ لوص  و ةلوهس و, عاطقلا وأ تاـجتن   لماينسـتح ىلع ب     ؤدلا لمعلاو ,  

بلطلاو ضرعلا ثيح نم ةيداصتقلاا فورظلاو تايرغتلا       عم بسانتي ابم  تامدلخا   نـم ةدافتسلااو    ,   
ينسفانلما ًاصوصخ- نيرخلآا براتج  جايتحا سملتو  -  ةـصالخا عفاودـلاو ينكلهتسلما قاوذأو تا        

ةعلسلا لامعتسا لدعمو,ءارشلاب  .  

  :ينلماعلا عضوب مامتهلاا .8
ينلماعلا   تءافك ريوطت نإ   بردـم يرغ وأ لهؤم يرغ لماع دوجوف        ,حاجنلا تاموقم مهأ نم      , 
تلا ضافنخا لىإ يدؤي ةأشنلما في ينلماعلا ةملاسو عضوب         مامتهلاامدعو  , لمعلا ةدوج نم للقي    زـيفح   

تاعيبلما في ثم نمو ينكلهتسلماو ءلامعلا      اضر في   ًابلسرثؤي اذهو   , مهيدل بحاـص ىلع    بيجكلذل  ,    
ةيوق تاقلاع ءانبو مهتملاس ىلع ظافلحاو م                , مهعماردق ريوطتب هعم ينلماعلا عضوب مامتهلاا لمعلا

   .تاعيبلما ةدايز ثم نمو ءلامعلا ىضر ةدايزو لمعلا ةءافك عفر دعاسي اذهو

  :ينعزولماو نيدرولما عم ةديج تاقلاع ةماقإ .9
ًايصخشًاعباطينعزولماو نيدرولماو ةيرغصلا  لامعلأا بحاص ينب ةقلاعلا لمتح   ام ًامئاد    املكف , ,   

, مهـنم تلايهسـت ىلع لوصلحا     في كلذ هدعاس املك ةيوق      نيدرولماب  لمعلا بحاص ةقلاع تناك     
وـنم  ثم نـمو تاعيبلما ةدايز لىإ يدؤي اذهو        , هتاجتنلمو هل مهئلاو داز ينعزولماب هتقلاع تداز امكو       

  .هتاشنلماريوطتو 
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ةنس لك ةيادبلبقصرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلتح لمع  .10 ةيلام   :  
 ,هتأشـنلم صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلتح نع لولأا لوئسلما وه يرغصلا عورشلما بحاص             

نـم هعورشـم حانج نم دكأتلل        )ةيقيوستلاوةيرادلإاو ةيلالما   (تاراشتسلاا بتاكبم ةناعتسلاا نكيمو       
ةـيرادلإا فيلاـكتلا لـيلتحو ةسارد       هيلع بيج امك     ,هعورشم يرس ةملاسل يونسلا مييقتلا للاخ     

رولجاو تابترلماو ةيلاسمأرلاو ةيليومتلا فيلاكتلاو     ,ةيقيوستلاو ةيليغشتلاو  قـلعتلما   كلاهلاا باسحو,    
ةنايصلا داوم ةفلكتو   ,ينمأتلافيلاكتو  , ثاثلأاو نيابلماو تلالآاب   ةـينفلا تامدـلخا لامع ةفلكتو       ,   

نـم حابرلأا مجح ريدقتو تاعيبلما مجح في تابلقتلاو          ,ةيرغصلا تاودلأاو ددعلاو ةكرلمحا ىوقلاو      
  .       ضافنخلاا وأ ةدايزلا ثيح

ةيلامةنس لك ةيادب لبق ةيريدقت ةنزاوم رادصإ .11  :  
ةيريدقت ةنزاوم دامتعا     لمعلا بحاص ىلع بيج    فيراصـم بلطتي طاشن لك فيلاكت حضوت        

ةيراجتلا تاءارجلإاك,عورشملل ةيلالما ةنسلا للاخ هذيفنتل ةيلام      ,   ، هريوـطتو عورشـلما في عسوتلاو  
ةدمتعلما ةطشنلأا عيجم ذيفنت في اهبجوبم      يرسلا بيجو  عورشـملل ةيليغشـتلا ةـطلخا ذيفنت نامضل           . 
ديدلجاماعلا للاخ ةرفوتلما ةيدقنلاو ةيلالما عورشلما ةدصرأو تايناكمإ ىلع ةنزاولمايوتتحو         .  

ةيلام ةنس لك ةياةأشنلماب ةصالخا ةيلالما مئاوقلا رادصإ .12  عم  :  
ةراسـخ وأ حبر نم عورشلما  اهققحتيلا جئاتنلا هللاخ نم    ددنح  يذلا   رشؤلماةيلالما مئاوقلا برتعت      

  :مئاوقلا هذه مهأو ،ةنيعم ةرتف في
-  ،  .تافورصلما عيجمو تاداريلإا عيجم اهيف رهظتولامعلأا ةجيتن ةمئاق
،         ) ةينازيلما(ليالما زكرلما ةمئاق     -  ةأشـنلما باحـصأ قوـقحو موصلخاو لوصلأا اهيف رهظتو

ىـلع دـئاعلا لدـعم لثم ةيلالما بسنلاو تارشؤلما ضعب ىلع يوتتح ريراقت لىإ ةفاضلإاب                
 . تاعيبلما مجح روطتو ةعاضبلا نارود لدعمو رامثتسلاا
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  بيردتلاو ليهأتلا: ًايرخأ

لاـمعلأا لماع لىإ لوخدلا في ينبغارلاو       ) ددلجا نورمثتسلما (ددلجا لامعلأا باحصأ حصنن       
ءاـبعأب مايقلا ةيلوئسم لمتح ىلع نيرداق مهلعتج تيلاو ةعونتلما تاردقلاو تاراهلماب حلستلا ةرورض              

قوسلا في ةيلاعلا ةسفانلما ةهجاومو,لمعلا يرغتملل دادعتسلااو,    .ةيلماعلاو ةيميلقلإاو ةيللمحا تا 

ىـلعو تلاا                  ا هذه في ةصصختم ةيبيردت جمارب للاخ نم بيردتلاو ليهأتلا اذه نوكيو  
عيجم ىلع يوتيح لماش بييردت جمانبرب قاحتللاا لامعلأا لماع في لوخدلا لبق ديدلجا لمعلا بحاص               

ةـفرعم لمعلا بحاص ىلع بلطتيف        يرامثتسا عورشم ةماقلإ ةبولطلما سسلأاو ئدابلماو تاراهلما        ، 
نأ لمعلا بحاص ىلعف بسالمحا لثم ام لامج في صصختم فظوم دجو اذإ تىحو روملأا هذه عيجم                 

  .حيحصلا اهلكشب روملأا يرس نم دكأتيو بقاريو هجوي تىح ةيبسالمحا روملأاب ملم نوكي

يوتتح  )3(قحلم  في ةروكذم يرغصلا عورشلما بحاصل ةماه ةيبيردت ظفامح فيرعت تم دقو              
ةظفمح لكل ةحرتقلماةيبيردتلا تاعاسلا ددعىلع   .  
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  1قحللما 
  ةيصخشلا ةيولها لماعم ديدحتل ةماه ةلئسأ

 ؟صصتخ يأ فيو يملعلا كلهؤم وه ام .1
 ؟ةيراجتلا كتايفلخو كتابرخ يه ام .2
 ؟صالخا عورشلما في ءدبلا نم يسيئرلا كفده وه ام .3
 ؟ًاصاخ ًلامع أدبت نأ تدرأ اذإ لصتت نبمو ؟كفراعم مهأ مه نم .4
 ؟)كتاياوه(كتامامتها يه ام  .5
 ؟ةيونسلاو ةيرهشلا ةيدالما كتاجايتحا يه ام .6
ةمداقلا تاونس رشعلا للاخةيلبقتسلما كعيراشمو كفادهأ يه ام .7  ؟ 
تاردقلاوتاراهلما مهأ يه ام .8 ؟كيرغ نع كزيتم تيلا    
 ؟)ةيعامتجلااو ةيدالما(ةرطاخلما بتح ىدم يأ لىإ  .9
؟تقولاو دهلجا لذبل ةردقلا كيدل ىدم يأ لىإ .10   

يذلا لا  دعب   او ةيصخشلا هتيوه لماعم دديح نأ ديدلجا رمثتسملل نكيم ةلئسلأا هذه ىلع ةباجلإا
  .صالخا هلمع في رمتسي هلعيجو هتاعلطت عم بسانتي
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  2قحلم 
  ةمدقلما تامدلخاو ةيرغصلا تآشنلماب ةقلاعلا تاذ ةيموكلحا تاهلجا ينبي لودج

  فتاه  ةمدلخا  ةهلجا

  ةفلتمخ تلالمحاحتف صخر رادصإ 
  ةماعلا ةناملأا

  لمح حتف ةصخر ءاغلإ

  )014112222(ضايرلا 
  )026695566(ةدج    
  )038341000(ةيقرشلا 

يراتج لجس عرف وأديدج لجس رادصإ    
ءاغلإ وأديدتج   يراجتلالجس لا  

  ةيعونلاو ةدولجا
  ةيراتج ةلاكو ليجست

  طاشن ةفاضإ
  تاءافعلإا تارارق

  يعانص صيخرت رادصإ

ةراجتلا ةرازو 
  ةعانصلاو

ءاغلإ وأديدتج   يعانصلاصيخرت لا  

  )014012222(ضايرلا 
  )026880240(ةدج    
  )038431110(ةيقرشلا 

  بتكلماب فلم حتف
  ةصخر رادصإ

  ةأشنم تراك رادصإ
  ةأشنم لماع تامولعم ليدعت

  اهلقن وأ ةأشنم بطش
  مادقتسلاا تابلط

لمعلا بتكم 
  لامعلاو

  ةلامع تامدخ لقن

  )014778888(ضايرلا 
  )026311713(ةدج    
  )038261300(ةيقرشلا 

فارشلإل ةعضالخا تآشنلما صيخارت رادصإ   نيدلما عافدلا
  يئاقولا

  )014925034(ضايرلا 
  )026710149(ةدج    
  )038120996(ةيقرشلا 

يعرف وأيسيئرفلم حتف     
  ةاكزلا كارتشا ديدتج
  يراتج لجس بطش

ةاكزلا ةحلصم 
  لخدلاو

  لخدلاو ةاكزلا موسر ديدست

  )014044375(ضايرلا 
  )026750506(ةدج    
  )038339952(ةيقرشلا 

  يراتج طاشن ةلوازلم ةيملاعإ ةصخر ىلع لوصلحا
  ملاعلإا ةرازو

  نلاعلإاو خسنلاو ريوصتلا تلامح صيخرت

  )014068888(ضايرلا 
  )026424133(ةدج    
  )038094522(ةيقرشلا 
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  فتاه  ةمدلخا  ةهلجا

  ةيعارزلا عيراشلما صيخارت  ةعارزلا ةرازو
  )014016666(ضايرلا 
  )026210166(ةدج    
  )038271333(ةيقرشلا 

ةيمنتلا قودنص 
  ةيعانصلا عيراشلما ضورق  يعانصلا

  )012787126(ضايرلا 
  )026603996(ةدج    

  )038570677(ةي قرشلا
  )012785998(ضايرلا   ةيرغصلا عيراشلما ضورق  ةيوئلما قودنص

وأرادصإ ةماقإ ديدتج     )دارفأ/ تاكرش ( 
  )فلات/ دقاف لدب (ةماقإ رادصإ 

يئاةدوعو جورخ ةيرشأت  جورخ وأ    
  ةيراتج ةرايز ةيرشأت

  )لخا.. تاجوز ، دارفأ (ةلافك لقن 
  ةنهم ليدعتوأ يريغت 
  )ءانبأ ، ةجوز(ةفاضإ 

  دلايم ةداهش تابثإ
تابثإ  ورمأ   لوخدلا 

  ةلامع ةيفصت
  ليلآا بسالحا نايب

  مادقتسلاا قيرط نع ةنهلما ةظحلام ليدعت
  رورلما تاظحلام ليدعت

  ةلامعلا فوشك

  تازاولجا ةرادإ

  فئاظو بلط

  )014057000(ضايرلا 
  )026312391(ةدج    
  )038326666(ةيقرشلا 

  يكرجم صيلتخ ةصخر رادصإ
  كراملجا ةحلصم

  يكرملجا حسفلا

  )014013334(ضايرلا 
  )026478724(ةدج    
  )038330813(ةيقرشلا 

  ةينوناقو ةيعرش تلااكو  لدع بتاك
  )014057777(ضايرلا 
  )026700822(ةدج    
  )038271000(ةيقرشلا 
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  3قحلم 
  ةيبيردتلا ظفالمحا

  ةيبيردتلا تاعاسلا  ةظفلمحا  م
  2  )تافصو فيرعت(يرغصلا رمثتسلما   1
  2  )تافصو فيرعت(يرغصلا عورشلما   2
  2  ةيرامثتسلاا صرفلا  3
  2  ةيرامثتسلاا صرفلا راتتخ فيك  4
  4  )رتافدلا كسم(ةبسالمحا ئدابم   5
  3  )لسكإ(ةبسالمحا   6
  4  ةيلالما مئاوقلا  7
  2  ةراسلخاو حبرلا باسح  8
  4  ةيرغصلا ةأشنلما في ليالما عضولل) ةيلخادلا ةعجارلما (مييقتلا  9
  2  ةيلالما تارشؤلما   10
  2  ةيلالما ةرادلإا  11
  4  ةيقيوستلا ثابحلأا  12
  4  قيوستلا  13
  2  تاعيبلما  14
  4  ةماعلا ةرادلإا  15
  2  ةيرشبلا دراولما ةرادإ  16
  4  ىودلجا ةسارد   17
  2  )ةيعانص ( ةينفلا ةساردلا   18
  2  ةيموكلحا تاءارجلإاو تاسايسلا عم لماعتلا  19
  4  لمعلا ةطخ  20
  2  ةيذيفنتلا ةطلخا  21
  2  ةحجان ةيرغص عيراشم ىلع ةلثمأ  22
  2  يراجتلا زايتملاا دوقع  23
يراجتلازايتملااعم ةيرامثتسا صرف   24    2  
  2  ةيرشبلا دراولما قودنص ةيقافتا لماعت  25
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  اتكممشروعح في النجامع أمنياتنا لكم ب
  بإذنه تعالى

  
تآشنلما ةيمنتل ةدج زكرم قيرف بيتكلا اذه دادعإب ماق 

  ةدبج ةيعانصلا ةيراجتلا ةفرغلل عباتلا ةيرغصلا
  
نياثلا رودلا–يسيئرلا نىبلما     

  

سكاف –) 6515111(نوفلت   )6503902(  
  )3700(زكرلما ماع ريدم 

  )3701(ةماعلا تاقلاعلاو زكرلما بتكم ريدم 
  )3710(ةمئاقلا تآشنلما معد ة دحو

  )3720(تاءارجلإاو ةيموكلحا تاسايسلا ةدحو 
  )3730(ريوطتلاو بيردتلا ةدحو 
  )3740(ةيلالما تاراشتسلاا ةدحو 
  )3750(ةيرامثتسلاا صرفلا ةدحو 


